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Resumen: Esta investigacion surge a rafz de los grandes cambios

Yohana Pefia Cornejo yohana.p.c@gmail.com que enfrenta la sociedad chilena, en cuanto a la administracién

Universidad San Sebastian, Chile de su institucionalidad y a la demanda por mayor democracia

en instancias deliberativas. A su vez, en el sistema educativo se
Rubén Soto Yanez ps.ruben.soto@gmail.com percibe escasa vinculacidn y articulacion de los distintos actores
Universidad San Sebastian, Chile que conforman la comunidad educativa en la gestién de cada
establecimiento, la cual se evidencia en la homogeneizacién de
los Proyectos Educativos Institucionales (PEI). Por este motivo,
. ., L resulta fundamental la caracterizacién de los elementos que
Revista Educacién las Américas
Universidad de Las Américas, Chile
ISSN-e: 0719-7128 inclusiva en los procesos de ajuste o actualizacién el PEI en
Periodicidad: Semestral
vol. 12, num. 2, 2022

inciden en el desarrollo de una participacién democrética ¢

las escuelas. Particularmente, la presente investigacion se realizé
en un establecimiento de educacién publica de la comuna de
Cerro Navia (Santiago, Chile). Utilizando un enfoque cualitativo
URL: descriptivo, se recogi6 la informacién a través de cuatro grupos
focales, realizados con miembros de los diferentes estamentos
que componen dicha comunidad escolar, la que posteriormente
fue analizada en base al método de Teorfa Fundamentada. Los
resultados muestran que la participacion democritica e inclusiva
estd directamente relacionada al liderazgo del equipo de gestion,
al empoderamiento de todos los estamentos que componen la
comunidad y al clima de convivencia escolar. Se concluye que,
para mejorar continuamente la participaciéon de la comunidad
en los procesos de actualizacién del PEL es necesario un trabajo
transversal y sistemdtico que genere espacios de didlogo efectivo en
los procesos comunicativos al interior de la comunidad escolar.
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Abstract: This research arises due to the significant changes
Chilean society faces regarding the administration of its
institutions and the demand for greater democracy in deliberative
instances. At the same time, in the educational system, there
is a scarce linkage and articulation of the different actors
that make up the educational community in the management
of each establishment, evidenced in the homogenization of
the Institutional Educational Projects (PEI). For this reason,
it is essential to characterize the elements that influence
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the development of democratic and inclusive participation in
adjusting or updating the IEP in schools. In particular, this
research was conducted in a public school in the commune of
Cerro Navia (Santiago, Chile). Using a descriptive qualitative
approach, information was collected through four focus groups
conducted with members of the different strata that comprise the
school community, which was subsequently analyzed based on
the Grounded Theory method. The results show that democratic
and inclusive participation is directly related to the management
team's leadership, with the empowerment of all the strata
that make up the community, and with the climate of school
coexistence. To continuously improve community participation
in updating the PEI it is necessary to work transversally and
systematically to generate spaces for effective dialogue in the
communicative processes within the school community.

Keywords: community participation, school-community
relationship, educational project, educational inclusion.

1. Introduccién

En la actualidad, la participacién de la comunidad educativa en la toma de
decisiones institucionales, es un objetivo perseguido por el sistema escolar
chileno, pues se entiende que, al generar oportunidades de participacién y de
colaboracién en espacios formales, se logra un clima escolar positivo; a la vez
que, desarrollando y consolidando relaciones de comunicacion y colaboracion
permanente con las familias y apoderados del establecimiento, se les involucra
en los procesos formativos de los estudiantes (Leiva-Guerrero, Loyola y Halim,
2022; Ministerio de Educacién, 2018).

En base a lo antes mencionado, la presente investigacion aborda dos temdticas
fundamentales: por una parte, el Proyecto Educativo Institucional (en adelante
PEI), como una herramienta clave para la gestién de los establecimientos
educacionales del pais, el que deberifa ser un manifiesto explicito de los acuerdos
bésicos de la comunidad escolar, pues da el sentido colectivo a los integrantes
de la institucién, a la vez que orienta sus acciones educativas (MINEDUC
2015; Moreira-Arenas, Portales-Olivares y Sdez-Kifafi, 2022). Y, por otro lado,
la participacién de la comunidad en la escuela, no s6lo como estrategia para
desarrollar habilidades dialdgicas y de pensamiento critico, sino también para
fomentar una ética democrética que promueva una educacién mas inclusiva y
equitativa. (Olivo, 2017; Osoro y Castro, 2017; Ochoa, 2019).

El propésito de la investigacion fue caracterizar los elementos que inciden en
la participacién democrética e inclusiva de los procesos de actualizacion del PEL
Para ello, se implementd un disefio de investigacion cualitativo y descriptivo, con
la finalidad de conocer las percepciones, experiencias y opiniones de diferentes
integrantes de la comunidad educativa, respecto del PEI y los procesos de
ajuste o actualizacién del mismo; las estrategias metodoldgicas que se han
implementado en el establecimiento; la importancia y significado que atribuyen
a la participacién democratica e inclusiva como aspecto fundamental en la
construccién/actualizacién del PEL vy, los aspectos que consideran relevantes y
necesarios de ser incorporados en los futuros procesos del instrumento de gestién.
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Asimismo, se utilizaron grupos focales como técnica de recogida de datos y teoria
fundamentada para su posterior analisis.

Ante la importancia de lo previamente expuesto, los andlisis y conclusiones
elaborados a partir de la informacién compartida, tienen la intencién de ser un
aporte ¢ insumo que permita la reflexién y posterior disefio de estrategias que
tributen al desarrollo de procesos participativos, democraticos e inclusivos al
interior de la comunidad escolar.

2. Marco tedrico
2.1 Origen y desafios de los Proyectos Educativos Institucionales

En 1991, con la Ley 19.070, que aprueba el “Estatuto de los Profesionales
de la Educacién”, se mencionan por primera vez los Proyectos Educativos
Institucionales y se plantean como una herramienta para identificar problemas y
objetivos de trabajo en los consejos de profesores y profesoras. Luego, en el ano
1997, se promulga la Ley 19.532, que crea el régimen de jornada escolar completa
(en adelante JEC) y dicta normas para su aplicacién, siendo el PEI el instrumento
que deberia fundamentar y orientar la JEC, en cada establecimiento educacional
del pais. En el ano 2009 la Ley 20.370, que establece la Ley General de Educacion,
propone que este instrumento debe unificar y cohesionar a la comunidad
educativa, en tanto da cuenta del “propédsito compartido”, que sustenta la unidad
y el trabajo colaborativo de la comunidad. Y mds recientemente, en 2015, la
Ley 20.845 de Inclusién Escolar, exige la vinculacién del PEI con el Plan de
Mejoramiento Educativo (en adelante PME), teniendo como foco principal el
logro de una visién sistémica e integradora en la gestién escolar; ademas de un
sistema de admisién con igualdad de oportunidades en el acceso alas instituciones
educativas financiadas por el Estado (MINEDUC, 2015; Moreira-Arenas et al.,
2022).

En su breve historia el propésito de los PEI se ha ampliado y ha adquirido
cada vez mayor relevancia, y, pese a que la mayorfa de los significados y objetivos
que se le atribuyen se limitan al dmbito de la escuela y su comunidad escolar, su
importancia no se agota ahi, sino que se extiende al sistema educativo completo,
pues son la base que consagra la libertad de ensefianza de las instituciones
educativas, y la libertad de las familias de elegir la educacién de sus hijos e hijas.
Dado que el PEI es el instrumento que sustenta la autodeterminacion de las
instituciones en el sistema educacional chileno, seria esperable la existencia de
una diversidad tan amplia y compleja de proyectos educativos, como lo es la
composicién actual de la sociedad del pais. Sin embargo, esto no ocurre, pues
en la actualidad se observa una homogeneizacion de los proyectos educativos,
centrados en su mayorfa en tres orientaciones: el desarrollo integral de los
estudiantes, la excelencia académica y el desarrollo valérico (Centro de politicas
comparadas de educacién, 2014).

La uniformidad de los PEI tiene estrecha relacion con tres grandes tensiones
que enfrenta el instrumento en la actualidad: en primer lugar, se ha transformado
en una herramienta formal declarativa que no constituye la expresién de un
proyecto comun; en segundo lugar, su invisibilizacién frente a otros instrumentos
de gestion institucional de corto a mediano plazo, como los PME; y en
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tercer lugar, la participacion de los actores de la comunidad educativa en su
diseno y evaluacién es muy acotada, lo que disminuye su potencial diversidad
(MINEDUG, 2015).

En relacién a este tltimo punto, es importante destacar que la elaboracién
del PEI y los posteriores ajustes o actualizaciones, fueron pensados, desde sus
origenes, con la participacién protagénica de la comunidad educativa, ya que
su propdsito no se restringe solo al dmbito de la gestién, sino que ademis
contiene el ideario valérico de la institucion, definiendo sus lineas éticas y/o
socio-emocionales en su vision, sellos que singularizan e identifican a la escuela
y el perfil de egreso de sus estudiantes, lo que constituye el eje articulador de
la educacién integral que cada unidad educativa desee impartir (MINEDUC,
2014; Mena y Huneeus, 2017). Todos estos elementos hacen indispensable el
desarrollo de un didlogo fluido entre los distintos actores de la comunidad escolar,
en caso contrario, tendremos como resultado un instrumento poco pertinente y
descontextualizado.

2.2 Participacidn democritica e inclusiva

En la actualidad la democracia es considerada mds que un estilo de gobierno,
“es primariamente un modo de vivir asociado, de experiencia comunicada
conjuntamente” (Dewey, 1998, p. 82), por ecllo una sociedad serd mds
democritica “en la medida que facilita la reparticiéon de sus bienes entre
todos sus miembros en condiciones iguales y que asegura el reajuste flexible
de sus instituciones mediante la interaccién de las diferentes formas de vida
asociadas” (Dewey, 1998, p. 91). Asi, los centros educativos tienen un rol
protagénico en las sociedades democraticas actuales, ya que por un lado
contribuye a la conservacién de la cultura y valores de la misma, a la vez
que proporciona herramientas para la transformacién y el mejoramiento del
sistema social existente, a través de una educacién que forme individuos criticos
¢ innovadores que propendan hacia la subsanacién de los conflictos que hoy
enfrenta la democracia, y que valoren relaciones sociales igualitarias y flexibles.
Una escuela que tenga la intencién de educar para el mejoramiento de la
sociedad y su democracia, necesita organizar con este propdsito su proyecto
educativo, sus planes de mejoramiento y su curriculum, es decir, organizar
su funcionamiento general y cotidiano con la intencién explicita de disponer
oportunidades que daran vida a la democracia interna de dicha institucion,
otorgandoles experiencias democrdticas a sus estudiantes. (Apple y Beane, 2005;
Osoro y Castro, 2017).

Dichas experiencias democriticas deberian favorecer la organizacién
comunitaria como respuesta a la diversidad y como modo de convivir en respeto
con personas, culturas y necesidades diferentes a las propias, a la vez que deberian
propiciar la intervencién comunitaria, es decir, que, a través de la participacion,
las personas colectivamente puedan mejorar su calidad de vida (Santisteban
y Pages, 2007). Asi, se entiende que escuelas que brindan a sus estudiantes,
y a toda la comunidad escolar, la posibilidad de una mayor incidencia en el
rumbo de sus vidas personales y de la organizacién, promuevan una cultura mas
democritica, mayor sensacion de pertenenciay compromiso con ellas. Paralograr
esto, es preciso valorar dentro del espacio escolar la diversidad como elemento
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enriquecedor, a la vez que es fundamental propiciar espacios para el didlogo y la
interaccién entre las diferentes personas que componen dicha comunidad escolar
(Mufoz, 2011; Osoro y Castro, 2017).

Por otra parte, la educacién inclusiva ha adquirido especial relevancia al
avanzar hacia sociedades mds democraticas, pues es un medio para enfrentar
los altos indices de exclusién, discriminacion y desigualdades presentes en la
mayoria de los sistemas educativos del mundo (Plancarte, 2017). En este sentido,
las Orientaciones para la Inclusién, de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] de 2008, plantean que el
objetivo de lainclusién no se reduce a integrar a ciertos estudiantes a la ensefianza
convencional, sino que representa un enfoque que examina cémo transformar
los sistemas educativos y otros entornos de aprendizaje, con el fin de responder
a la diversidad de la poblacién que atiende, favoreciendo que la comunidad se
sienta coémodaante la diversidad y la perciban como un desafio y una oportunidad
enriquecedora. Desde un enfoque de derecho, la inclusién educativa constituye
una estrategia para abordar las causas y consecuencias de la exclusion social, pues
implica una prictica de ensenanza y aprendizaje que promueve la participacién
de las personas que, de alguna forma, se sintieron o sienten excluidas (Echeita,
2008). A la vez que se promueve y asegura la dignidad ¢ igualdad de todos los
y las integrantes de la comunidad escolar, como derechos inalienables, desde el
reconocimiento y respeto de su diversidad (Etxebarria, 2004, citado por Echeita
y Navarro, 2014).

La importancia de la participacién democratica e inclusiva en los contextos
de las comunidades escolares radica en el concepto de copresencia, senalado por
De Sousa y Meneses (2014), pues se entiende que, al excluir, estamos negando
radicalmente al “otro”, quedando en evidencia la necesidad de avanzar hacia
una ecologia de saberes, en la cual se garantice la “igualdad de oportunidades” a
diferentes conocimientos, en discusiones epistemoldgicas cada vez mas amplias,
con el objetivo de potenciar la contribucién de cada uno de ellos en la
construccion de una sociedad mas democrética y justa.

3. Metodologia
3.1 Diserio y participantes

El presente estudio corresponde a una investigacién cualitativa, pues entiende la
realidad educativa como una construccién social, por lo que su interés central es
conocer las creencias o las formas con que las personas dan sentido e interpretan
sus experiencias en la comunidad escolar estudiada (Valle, 2022). A su vez,
corresponde a una investigacién descriptiva, pues su objetivo es llegar a conocer
las situaciones, costumbres y actitudes predominantes en la comunidad escolar
a través de la descripcidn exacta de las actividades y procesos que las personas
relatan (Guevara, Verdesoto y Castro, 2020).

El establecimiento fue seleccionado por los investigadores porque se
caracteriza, entre otras escuelas, por su participacién mds activa y arraigo de su
comunidad, esto debido a su origen entre pobladores y pobladoras del sector,
dado por el establecimiento de una toma que llevaba el mismo nombre que
la escuela. Una vez seleccionado el establecimiento, se contactd a la directora
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para concretar una reunion y presentar el proyecto de investigacién. Con su
ayuda, posteriormente, se envié a todas las personas que aceptaron contribuir,
un documento que describe el estudio, las caracteristicas de la actividad, los
consentimientos y los asentimientos informados, que aseguraban el cardcter
voluntario, confidencial y anénimo de su participacién.

Con el fin de describir ampliamente el fenémeno desde la diversidad de los
actores involucrados en la comunidad escolar, se estructurd la seleccién de los y
las participantes, utilizando los siguientes criterios: por una parte el estamento,
para lo cual se considerd hacer encuentros separados para el equipo de gestion;
docentes y asistentes de la educacién, apoderadas y apoderados, y también
estudiantes; y, por otra parte, se privilegié diversidad, en cuanto a que en cada
reunion hubiera representantes de los diferentes niveles de ensenanza presentes
en el establecimiento, exceptuando el del equipo de gestion.

La relevancia de los criterios de seleccién descritos anteriormente, radica
en que se logra constituir una muestra variada, orientada a “mostrar distintas
perspectivas y representar la complejidad del fenémeno estudiado” (Herndndez,
Ferndndez y Baptista, 2014, p.387). Finalmente, en el grupo de estudiantes la
muestra quedd constituida por un grupo de 5 nifas y 5 ninos, de entre 4to y 8vo
bésico, se excluyé alos estudiantes de educacién parvularia, 19, 2°y 3° bésico, por
ser muy pequefios y porque, debido a la pandemia, su experiencia en la escuela
era principalmente virtual.

Para el grupo de apoderados y apoderadas, se invité un representante de
cada nivel, 10 en total; sin embargo, debido al ausentismo, este grupo se
logré establecer con cinco mujeres y un hombre de diferentes niveles, todos
pertenecientes al centro de padres y apoderados de la escuela. Para el grupo de
docentes y asistentes de la educacion, se extendid la invitacién a un representante
por nivel, llegando a la reunién dos asistentes de la educacion y seis profesoras,
tres de educacién parvularia y cinco de educacién general basica. Y, por ultimo,
se convocd a todos los miembros del equipo de gestion, constituido por cinco
mujeres y un hombre, con asistencia completa.

Considerando lo anterior, se le asigné un cddigo a cada informante para
preservar su anonimato. Esto se puede visualizar en la siguiente tabla:

Tabla 1.
Cédigos para identificar informantes

Tapbla 1.
Codigos para identificar informantes

Zodigo Grupo al que pertenece FParticipantes por Grupo

DAl Docentes y asistentes dela a1y paro Dal3.. DAIS
educacion

Eil Estudiantes ESI1, ESIZ, ESIS... ESI1O

AFT Apoderados AFT1, APIZ, APIZ... APIG

DIl Equipo Directivo DII1, DIz, DIIS... DII6

Fuente: Elaboracién propia

Fuente: Elaboracién propia
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3.2 Técnica de produccion de datos

Para la produccién de datos, se utilizaron grupos focales, por tratarse de un
instrumento que mds que buscar las respuestas individuales de los participantes
a las mismas preguntas, pretende “generar y analizar la interaccién entre ellos y
cémo se construyen grupalmente significados” (Hernandez et al., 2014, p. 409).
Debido a la importancia de la focalizacidn y caracteristicas de los participantes
se realizaron cuatro grupos focales, uno por cada estamento de la comunidad
escolar, pues, como lo explica Martinez (2012), es fundamental buscar la
homogeneidad de la poblacién que interviene en cada grupo focal, para evitar la
disgregacién de experiencias, percepciones u opiniones; y porque es necesario que
los integrantes estén cémodos en la reunion y sientan la libertad de expresarse
libremente (Herndndez et al., 2014), cosa que podria no ocurrir entre personas
que son dependientes unas de otras, a nivel familiar, escolar o laboral.

Las preguntas utilizadas en los grupos focales fueron previamente validadas por
expertos. Los grupos focales se realizaron de manera presencial entre el 9 de mayo
y el 3 de junio del 2022. Tuvieron una duracién entre 40 minutos y 1 hora y
constan de tres preguntas abiertas, que abarcaban el conocimiento que los y las
asistentes tenfan del Proyecto Educativo Institucional, la relacion de éste con la
comunidad educativa, su impacto en el curriculum de la escuela y las estrategias
que se han utilizado para su actualizacién; al mismo tiempo que se indagaba sobre
laimportancia que las y los concurrentes atribuian a la participacién democrética
e inclusiva en la escuela y las acciones que ellos y ellas consideraban necesarias
incluir para que la escuela avanzara en ese sentido. Por ultimo, resulta necesario
senalar que todas las reuniones fueron grabadas y posteriormente transcritas y

codificadas.
3.3 Andlisis de datos

Para el andlisis de datos se elaboraron matrices de sistematizacién, con la
finalidad de organizar la informacién compartida en los grupos focales. En
ellas se seleccionaron unidades textuales, las que fueron codificadas para,
posteriormente, conformar categorias. La codificacién y categorizacion se realizé
teniendo como referentes los objetivos de investigacién, como también, tres
categorias aprioristicas, las cuales surgieron de la revisién de literatura; estas
fueron: participacién, proyecto educativo institucional e inclusién (Herrera,
Guevara y Munster, 2015). A partir de ello, se elaboraron matrices de
sistematizaciéon con la finalidad de organizar los datos recogidos. De los
cuatro grupos focales se seleccionaron unidades textuales, las que fueron
codificadas en 71 subcategorias (codificacién abierta), a partir de estos datos se
conformaron cinco categorias (tres aprioristicas y dos emergentes) en base a las
relaciones existentes entre subcategorias y el contraste de informacién en terreno
(codificacién axial), lo que permitié finalmente configurar categorias centrales en
torno a dos grandes temas.
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4. Resultados de la investigacion

A continuacién describiremos los hallazgos mas relevantes de esta investigacion,
utilizando fragmentos de entrevistas que son representativos de las subcategorias
y cddigos emergentes, en base a las dos categorias centrales: “La participacion de
la comunidad educativa en los procesos de ajuste y/o actualizacién del proyecto
educativo institucional PEI” y “El liderazgo del equipo directivo y su influencia
en un adecuado desarrollo del clima de convivencia escolar y los procesos de
inclusién educativa”.

4.1. Categoria central 1:

“La participacién de la comunidad educativa en los procesos de ajuste y/o
actualizacion del proyecto educativo institucional PEI”

Las y los apoderados que participaron del grupo focal sefialan que la Escuela
siempre se caracteriz$ por tener una alta vinculacion con las familias, ya que
esta surge como una construccién comunitaria de los pobladores del sector,
por este motivo los pobladores mis antiguos tienen un vinculo especial con
ella, de hecho uno de los participantes pertenece a una familia en la cual tres
generaciones se han educado alli; en sus palabras: “Es una cuestién de tradicién,
porque la historia social de esta escuela es una historia enriquecedora socialmente,
hay una historia social, esta escuela fue construida por los pobladores” (API1).
Pero, por otro lado, senalan que cada vez menos apoderados se involucran en las
actividades y procesos del establecimiento. Para ellos, la participacién en el centro
educativo tiene estrecha relacién con la calidad del vinculo entre las familias y los
nifios y nifas, argumentando que al incrementar el vinculo de los adultos en las
actividades de la escuela aumenta el bienestar de los menores (Mena y Huneeus,
2017).

En relacién a lo anterior, apoderados y apoderadas plantean la necesidad de
extender convocatorias en las que se favorezca el tiempo de las familias con
los estudiantes, como talleres deportivos, espacio socio-emocionales, charlas o
actividades culturales y de convivencia, més que reuniones formales informativas
con los estamentos separadamente. Algunas integrantes del grupo focal de
docentes y asistente de la educacién concuerdan con la necesidad de vincular el
espacio educativo a través de actividades mas convocantes, como talleres para los
nifos, nifias y sus familias, como una forma de acercar a las y los apoderados al
proceso de ensefianza- aprendizaje de sus estudiantes, a través de instancias de
colaboracién efectivas con temas relevantes para su contexto (Ochoa, 2019).

Aungque las y los apoderados participantes atribuyen principalmente la baja
participacion de las familias al desinterés de estas mismas, también plantean que
la relacién con las y los docentes influye en esta desconexidn, pues consideran
que, en general, profesoras y profesores més cercanos y con mejores estrategias
de motivacién, logran mayores convocatorias y generan una participacion mds
activa y comprometida, tanto con estudiantes como con sus familias. “Yo pienso
que los papds no estdn ni ahi, es como que anda el colegio y como que los
dejan aqui” (AP1) “Yo creo que va en el profesor... porque incentivan a los
nifos, porque, si a los nifios les dicen, los nifios “cogotean” a los papds, son los
profesores los que no incentivan” (AP4). Esta reflexion es compartida por el
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equipo de gestién del establecimiento, visualizando como una gran dificultad
el bajo compromiso con la comunidad escolar por parte del cuerpo docente,
principalmente el trabajo colaborativo con la comunidad escolar (Gubbins,
Ugarte y Cércamo, 2020).

Pese a lo anterior, las docentes y asistentes de la educacion senalan tener
motivacién, pero carecer de instancias para discutir, proponer y desarrollar
acciones de trabajo con la comunidad. En la misma linea, en el grupo manifiestan
que su opinidn es poco valorada, y que en limitadas ocasiones sus propuestas
se ejecutan o son incluidas en instrumentos de gestion, como el PEI o el PME
(Appley Beane, 2005; Osoro y Castro, 2017). En este sentido, hacen referenciaa
una participacién poco democratica al interior de la escuela, pues sus ideas tienen
poco o nulo impacto en las decisiones finales, las que son tomadas, desde su punto
de vista, arbitrariamente por el equipo de gestion: “Que sea democritico y que se
vea reflejado esa democracia en el papel, porque uno puede discutir, debatir, dar
opiniones y que te digan: “si, esta bien” o “si, tiene razén” o “qué buen punto”.
Pero después resulta que, cuando estamos leyendo todos los buenos puntos, todo
lo que hoy es buena idea, al final no estan, entonces tan democratico tampoco va
a ser, si al final igual te lo imponen” (DOI1).

Por otra parte, las y los estudiantes manifestaron estar dvidos por participar,
pero tienen la percepcién que en la escuela no se considera su opinién. En este
sentido, algunos estudiantes comentan que las prioridades del equipo de gestién
difieren de las suyas y declaran haber evaluado realizar protestas para lograr
visibilidad, porque no les gusta el estado actual de la escuela; rechazan las graves
deficiencias de infraestructura y las actividades propuestas, al considerarlas poco
atractivas y desconectadas de sus necesidades ¢ intereses (Apple y Beane, 2005;
Osoro y Castro, 2017).

A su vez, nifos y ninas reclaman que, en la actualidad, su participacién
e influencia en las decisiones de la comunidad escolar estin reducidas a las
votaciones para elegir las directivas u optar por las actividades que se realizarin
en las festividades, pero no se les consulta en temas trascendentales, tampoco se
utilizan otras estrategias para que puedan compartir sus ideas, menos aun se les
invita a participar en la solucién de los problemas: “En los colegios no se busca
la idea del nifo, el pensamiento del nifio no se busca, porque muy pocas veces se
buscala opinién del nifo, ni en votaciones para saber quién puede salir presidente
del curso por ejemplo, votaciones para saber qué quieren hacer para el dia del
nifio, votaciones para saber qué quieren hacer para fiestas patrias, no hacen algo
para que el nifno haya puesto la mano para ayudar al colegio, no ayudan, nosotros
los ninos que estudiamos en el colegio no ayudamos ;por qué? Porque el colegio
en general no quiere, no se si no quieren, pero no lo hacen” (ESI3). Ademds, es
opinién generalizada en el grupo, que el centro de estudiantes en la actualidad no
es una instancia que tenga alguna relevancia tanto en la comunidad escolar como
en la representacion de sus necesidades.

A modo de explicacién, el equipo de gestiéon plantea que la limitada
colaboracién de los demds estamentos se debe a que su gestién comenzé durante
la pandemia por Covid-19, en cuarentena y de manera virtual, antecedida por
un par de anos en que la escuela estuvo sin un liderazgo estable y con un grave
desorden administrativo. Todo ello hizo que la participacién de la comunidad
se transformara en una amenaza en vez de una oportunidad, es por esta razén
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que de manera intencionada decidieron restringir las intervenciones de los otros
estamentos, con el fin de reeducar a la comunidad y generar una colaboracién
mds respetuosa, organizada y consciente, lo que en su opinién se ha logrado,
especialmente con las familias: “Para nosotros hubiese sido una amenaza generar
una participacién muy abierta cuando yo llegué en el afio 2020 o el afo pasado,
porque hubiese dejado abierta esa puerta que tenfamos que tener como media
junta, para poder controlar estas participaciones invasivas que pueden ser tanto
por parte de los colaboradores, o por parte de las familias. Yo creo que hoy dia
hemos avanzado en eso y ya se estd entendiendo el tema de la participacién
consciente, respetuosa por parte de los apoderados” (DII1). Planteando que, al
encauzar las intervenciones de sus miembros, la escuela se debe transformar en un
lugar seguro para su comunidad, que les entregue oportunidades a todos y todas,
y dé respuestas y experiencias educativas a los y las estudiantes (Leiva-Guerrero
etal., 2022).

Respecto a la participacién en las actualizaciones del PEI, el equipo de
gestion sefala que durante el 2020 sélo modificaron la misién y la visién por
estar descontextualizadas, describiendo en general un PEI poco pertinente y
sin transversalidad con el Plan de Mejoramiento Educativo en curso. En el
afio 2021, trabajaron reformulando los valores institucionales, rescatando los
mds significativos para las y los estudiantes y luego fueron extendidos al resto
de la comunidad de manera de reemplazar los valores declarados en el PEI
anterior, pues estos respondian a visiones sesgadas, carecian de respaldo y trabajo
sistematico.

Por su parte, apoderadas y apoderados manifiestan no haber participado de
estos procesos y que, en general, la comunidad escolar desconoce el PEI de la
escuela, porque el nuevo equipo de gestion se ha instalado con sus propias ideas,
las que no son consensuadas con el resto de la comunidad: “nuestra institucién
ha pasado por diferentes direcciones, entonces hemos transitado a tumbos aqui.
Cuando llega uno y plantea, bueno, vamos a tener una escuela de este cardcter,
de este tipo, esta va a ser la misién de la escuela y en 6 meses viene otro, con otro
planteamiento y asi hemos estado tumbo tras tumbo hasta que llegé la direccién
del colegio que llegd hace dos anos, pero estabamos en pandemia. Entonces esta
(el grupo focal) es la primera instancia que hemos empezado a participar de la
escuela” (API1).

En relacidon con lo anterior, las docentes sefialan no haber sido convocadas
a participar en la ultima actualizacién del PEI, declaran un completo
desconocimiento de las actividades y los cambios que se realizaron al Proyecto
Educativo en los tltimos afos (Leiva-Guerrero et al., 2022; Moreira-Arenas et
al, 2022). En este sentido, tanto familias como docentes, concuerdan que los
procesos realizados por un equipo de gesti(')n anterior, generaron mayor interés,
participacién y compromiso con el PEI de la escuela, destacando la importancia
de convocar a la mayor cantidad de representantes de la comunidad escolar.
Es por lo anterior, que se identifican méis con el PEI anterior, dado que se
sintieron participes en su actualizacion, por lo cual perciben que responde a
las caracteristicas y los suefios de la comunidad: “Mira, en realidad, el proyecto
educativo anterior de la escuela si nos refleja... tuvimos una experiencia muy
buena que fue muy enriquecedora para nuestros nifos y para la participacion de
los apoderados, de ahi nosotros nos organizamos (centro de padres y apoderados),
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justamente fue haber tenido como director de la escuela a un director que era
XXXXXXX, que vino y plante6 una forma distinta de educar” (AP12).

Por ultimo, el equipo de gestion sefiala que la participacién democratica de
todos los estamentos de la comunidad educativa en los procesos de actualizaciéon
del PEL es esencial y fundamental, es la clave para lograr la construccién de un
ideario compartido por toda la comunidad escolar: “Creo que lo mds importante
en la participacién, es generar conceptos en las comunidades, conceptos que
son tan abstractos de repente, que es tan simple como decir qué es cultura
inclusiva para nosotros? ¢Qué es calidad de educacién para nosotros? ¢Qué es
el sello ambientalista para nosotros?, O sea es generar un concepto situado. Y
que lo entendamos y que se caracterice a la escuela por ello y que los ninos y los
apoderados lo entiendan” (DII1). Por otro lado, refieren que paraellos el proceso
de actualizacion del PEI debe ser muy sistematico y a largo plazo, con el objetivo
de crear ideas perdurables, concretas y evaluables en el tiempo, que trasciendan
a los cambios de equipos directivos y profesionales de la escuela (MINEDUC,
2014; 2015).

4.2. Categoria central 2:

“El liderazgo del equipo directivo y su influencia en un adecuado desarrollo del
clima de convivencia escolar y los procesos de inclusién educativa”.

Apoderadas y apoderados senalan como origen de las dificultades actuales del
establecimiento, en especial en el ambito de participacién activa, la inestable
permanencia de los equipos directivos en los ultimos tres afios. “Imaginate si
nuestra escuela hubiera tenido solo una direccién permanente, o sea, desde que yo
estoy, han habido cuatro directores, si hubiera habido una direccién que hubiera
enrielado el asunto interno, hubiera marchado derechito, las cosas serian atn
mejores que lo que hoy en dia es, si” (API4). Los constantes cambios a nivel de
equipo directivo dificultan la definicién de un proyecto educativo que represente
las necesidades de la comunidad educativa, dado que, al llegar un nuevo equipo de
gestion, se incorporan nuevas estrategias en un corto plazo. El rol del director y del
equipo directivo es fundamental para el establecimiento de acciones y objetivos
comunes del Proyecto Educativo Institucional, como plantean Leiva-Guerrero
etal. (2022).

En relacién a la corta permanencia de los equipos directivos en los ultimos
afios, las docentes senalan que esto ha ido en desmedro de la consolidacién de un
proyecto educativo pertinente a la comunidad, actividades que eran importantes
para la mayoria se dejaron de realizar, dado el cambio de mirada en los objetivos
del PEI, aludiendo que se ha visto afectada la participacién democratica de
la comunidad. En este sentido, apoderadas y apoderados manifiestan que las
actividades que propone el equipo directivo no son atractivas para el resto de la
comunidad, por este motivo el nivel de participacién es cada vez menor. De igual
modo, las y los estudiantes comentan que las actividades que se desarrollan al
interior del establecimiento, en muchas ocasiones no son de su interés. “Yo estoy
de acuerdo con todo lo que han dicho sobre que los ninos que estudiamos acd no
somos escuchados casi nunca...yo personalmente obviamente opino que deberian
hacer cosas entretenidas mas seguidas y no solamente en fechas especiales porque
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por ejemplo siempre las actividades se tratan de lo mismo, de lo mismo todo el
rato” (ESI4).

En relacién a lo anterior, las profesoras y asistentes de la educacién indican
que la falta de recursos o inadecuada administraciéon de los mismos, afectaria la
implementacién de estrategias y actividades que incentiven la participacién de
la comunidad y la mejora de los procesos de ensenanza y aprendizaje. En ese
sentido, también senalan que la falta de personal dificulta el funcionamiento de
la escuela, como sefiala un participante: “Si hay que implementar talleres, no
tenemos personal, por ejemplo, si las chiquillas quieren trabajar en el PIE y no
tienen tiempo, falta personal, queremos tener una escuela inclusiva, no tenemos
asistente que nos puedan limpiar, que mande lo que necesitamos, si para todo eso
se necesita plata y la plata no llega. Porque la plata estd, pero no llega” (DAI2).

Por otra parte, el equipo de gestion enfatiza en que, para lograr un avance
en el PEI, es necesario aunar objetivos comunes con profesoras y profesores,
sin embargo, visualizan una falta de apropiacion del rol docente, lo cual seria la
causa de las resistencias que presentan ante cualquier propuesta de mejora que les
proponen y a su vez dificulta la organizacién del trabajo en equipo y el trabajo
colaborativo. “No hay una apropiacion del rol del profe... aca es como, perdén
lo coloquial, tirar la pelota pal cérner, la vai chuteando pa’delante, y después
siempre empieza a llegar la pelota de vuelta, pero més grande” (DIIS). Otro
aspecto importante para lograr avances significativos, indica el equipo directivo,
es la falta de autonomia profesional de las y los docentes, senalando la necesidad
de desarrollar una actitud propositiva, que genere una participacién activa por
su parte.

En relacién a los procesos de inclusidon educativa, en el cuerpo docente se
percibe la falta de las condiciones necesarias de acceso para todas y todos los
estudiantes del establecimiento, sefalan que existe de forma declarativa, sin
embargo, en la realidad les falta mucho para lograr una inclusién real. “Aqui
nosotros tenemos muy malentendido el término inclusion. La inclusion es otra
cosa, es respetar las habilidades y debilidades de nuestros estudiantes, pero
nosotros no lo hacemos” (DAI2), comenta una profesora reflexionando frente a
las précticas pedagdgicas que implementan en la actualidad (Echeita y Navarro,
2014).

Otro foco importante se sefiala en el grupo de apoderadas y apoderados,
indicando que observan dificultades y/o conflictos entre el equipo directivo
y el cuerpo docente, “En esta escuela hoy dia hay un dilema, tenemos una
confrontacién con ellos, no frontal, pero muy critica con ellos” (API2), “porque
nosotros queremos que si haya buena educacién, que se vaya desarrollado para
estos ninos, y esta esta disyuntiva de que la direccién quiere avanzar por un lado
y estan los profes que quiere avanzar para otro lado y entonces yo digo, ¢pero
cémo? ¢;Cémo no todos tomamos un mismo buque?” (API3). Lo anterior lo
relacionan con una resistencia al liderazgo del equipo directivo actual, donde un
apoderado comenta “y ver a un profesor que se educé en la Universidad que tuvo
mds acceso a la educacién que yo, incluso yo apenas terminé la ensefianza media
y ver que tratan de aportillar cualquier tipo de cambio que hay en esta escuela me
resulta realmente lamentable y me da hasta rabia, me da rabia porque no se estd
pensando en el bien comun, no se piensa, los profesores son demasiado egoistas
en ese sentido” (APIS).
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El estilo de liderazgo del equipo de gestién y la resistencia al cambio del cuerpo
docente ha generado dificultades importantes en los procesos de comunicacion.
Un apoderado senala: “Yo pienso que los profesores, ellos quieren apoyar, lo
que pasa es que aqui hay un problema de comunicacion, solamente eso, porque
yo encuentro que ellos, que aqui hay profesores muy buenos que ellos quieren
participar, pero lo que pasa es que le falta como comunicacién con la direccién,
pienso yo” (API3). Por su parte, el grupo de estudiantes consultado tiene la
percepcion de que el equipo directivo no escucha sus opiniones respecto de sus
necesidades, dado que las actividades que les proponen no son de su interés y que
la infraestructura del establecimiento esta en pésimas condiciones, “actualmente
y en general el colegio no cumple con las necesidades de los alumnos” (ESI3),
“las salas estan deterioradas, vidrios rotos, muebles que literalmente mi mamé
usé cuando estudié en este colegio, literalmente el colegio, disculpe la palabra, es
como si valiésemos callampa, vidrios rotos, el techo podrido a veces, de hecho en
mi sala hay un hoyo gigante en el techo, que facilmente puede salir un ratén, yo
pienso que el colegio no cumple con las necesidades” (ESI6) (Gutierrez y Sinchez,
2022).

También, en el grupo de docentes y asistentes de la educacién se interpreta
como una falta de respeto por parte del equipo de gestidn, la actitud mostrada al
conocer la vision y misién del PEI anterior “ejemplo hay cosas que se reian del
otro PEI, yo me acuerdo del tema del poliglota, que fue un tema que se llevé ahi,
hasta sacé risas de parte de la direccién nueva, pero que tampoco conocian, como
era la intencién con la que se hizo ese tema” (DAI3). Por otro lado, senalan que
visualizan dificultades en la comunicacién ya que por un lado no son informados
de todas las actividades que se van a realizar al interior del establecimiento
“nosotros desconocemos porque nadie nos ha dicho que parti6 un taller o que
se inicié un taller, entonces no tenemos idea... Ni cémo se llama” (DAI3). En
este sentido, se plantea que directamente se les oculta informacién “aqui hay una
mentalidad de decir que los profesores no tienen que saber todo, que los asistentes
tampoco, que hay informacién que no tienen que saber los profesores porque
no les compete su drea y a los asistentes menos” (DAI2). Por tltimo, también
manifiestan que faltan instancias de discusién en tematicas que son importantes
para el establecimiento “sentimos que no somos escuchados, entonces creo que
es importante que el PEI sea democratico y que sea cuestionado, si podemos
discutir, si la discusién no es mala, la discusién nos puede traer soluciones
también” (DAIL).

Por su parte el equipo de gestién del establecimiento senala que han formulado
distintas estrategias y acciones para abordar las dificultades, en relacién al PEI
senalan que: “lo que nosotros hemos hecho en relacién al PEIL es presentar a la
comunidad en las reuniones, y también con los docentes porque algunos llevan
mucho tiempo, se le olvida cémo esta escuela, de dénde salid, cudles son en
este caso los propdsitos que tiene en la educacién de los nifios” (DII2). Por
otro lado, comentan que la educacién socioemocional de las y los estudiantes
es fundamental, sin embargo, profesoras y profesores no lo han incorporado a
su trabajo diario: “estamos formando también a los profesores y en ese formar
a los profesores hay muchas reticencias, ellos no ven el valor de la educacién
socioemocional, no entienden el trasfondo, por mas que se les dice que van a abrir
puertas a los aprendizajes de los nifos, que van a estar en mejor disposicion, no
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hay un cambio, les planific6 la unidad completa, objetivo de clase, indicadores
de evaluacidn, sugerencia de actividad, sugerencia de titulos de clase y no lo
hacen, entonces se hace Consejo de curso, porque son muchas las dificultades que
presentan los nifios, pero no los atacan de raiz porque para ellos es solucionar el
incendio que hay en el minuto, y no se le da la importancia a todo esto” (DII3).

Desde la perspectiva del equipo de gestiodn, la reticencia del cuerpo docente y
la desconfianza de apoderadas y apoderados dificultan el avance de la comunidad
educativa “No tenia una orgénica, ni una direccién clara, entonces los profesores
tampoco tenian referencias claras de todo lo que tenfa que hacer la escuela. Por
lo mismo, la manera de actuar de ellos fue como el «laissez faire>». Entonces eso
hace que cuando tt les quieras cambiar su manera de trabajar y funcionar, salgan
estas reticencias y la desconfianza de las y los apoderados” (DIIS5).

S. Conclusiones

Los hallazgos mostraron la importancia de la sistematicidad y un liderazgo
estable para que los procesos relacionados a las actualizaciones del proyecto
educativo institucional sean exitosos, puesto que la irregularidad del equipo de
gestion en anos anteriores y la pandemia no contribuyeron al fomento de la
participacién de toda la comunidad en el desarrollo de un PEI que los convoque
¢ identifique; alejandose del ideal de una escuela mds democratica e inclusiva
(Leiva-Guerrero et al., 2022). En este sentido, los ajustes del PEI, realizados
con escasa participacion de la comunidad escolar, han generado desmotivacion,
desconfianza y resistencias en los distintos actores del establecimiento (Mena y
Huneeus, 2017).

A su vez, pese a que todos los estamentos concuerdan en la importancia
de la participacion en las actualizaciones del PEI, la manera de abordar esta
participacién genera discrepancias, para algunos la inmersién de todas y todos
en la mayor variedad de actividades es la clave para acercar a la comunidad,
para otros la sistematicidad y el trabajo uno a uno es el camino a seguir. Frente
al escenario descrito la posibilidad de desarrollar participacién democritica
¢ inclusiva quedaria supeditada a las intenciones de mayor vinculacién entre
equipo directivo, estudiantes, el profesorado, apoderados y apoderadas, con
objeto de consensuar un ideario que los convoque para recorrer la trayectoria
hacia el horizonte deseado (MINEDUC, 2019).

Por otra parte, se puede concluir que el desarrollo de una escuela mas
democritica e inclusiva es un objetivo que debe abordarse pensando la instituciéon
de manera sistémica, pues los valores democraticos e inclusivos deben permear
la gestién pedagdgica, en tanto las actividades lectivas y no lectivas deben
ser contextualizadas, pertinentes y convocantes. A la vez que la gestidén
administrativa, los recursos econémicos, la infraestructura y el personal deben
responder a las necesidades y requerimientos de la comunidad escolar, de manera
que las ylos integrantes de la misma no se sientan meros receptores de un servicio,
sino co-constructores con poder en la toma de decisiones (Dewey, 1998; Apple
y Beane, 2005; Osoro y Castro, 2017).

La percepcién que poseen los distintos estamentos consultados, respecto del
clima de convivencia escolar, se caracteriza por un ambiente poco grato y hostil,
generado por las dificultades en las relaciones cotidianas y en la comunicacién.
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De acuerdo a lo planteado por Arén y Milicic (2017), el clima social escolar
estd caracterizado por dos dimensiones, clima social nutritivo y clima social
toxico. Este tltimo se caracteriza por percepciones de injusticia, descalificaciones,
sensacion de ser invisible, falta de transparencia en los sistemas de informacion,
entre otras caracteristicas. Considerando lo anterior, existe la necesidad de
disenar un plan de mejoramiento integral que permita a la comunidad educativa
transitar a un clima social escolar mds nutritivo, segun plantean los autores.
Debido a la premura de la vinculacién antes mencionada, parece necesario
seguir investigando las dindmicas interpersonales y el clima de convivencia
escolar al interior de la comunidad educativa, pues en base a los resultados, es
trascendental que la establecimiento se transforme en un espacio participativo,
democritico e inclusivo, que las relaciones entre sus participantes sean saludables,
que la comunicacién fluya multidireccionalmente, y que las y los miembros de la

comunidad confien en los demds estamentos ¢ individuos para colaborar (Mena
y Huneus, 2017; MINEDUC, 2019).

Referencias

Apple, M.y Beane, J. (2005). Escuelas democrdticas. Madrid, Espafia: Ediciones Morata.

Arén, A. M. y Milicic, N. (2017). Clima social escolar y desarrollo personal. Recuperado
de: hteps://bibliotecadigital. mineduc.cl/handle/20.500.12365/17414

Centro de politicas comparadas de educacion. (2014). Proyectos educativos en el sistema
escolar chileno: una aproximacion a las libertades de ensenanza y eleccion. Santiago,
Chile: Universidad Diego Portales. Recuperado de: https://cpce.udp.cl/wp-cont
ent/uploads/2016/08/IPE2.pdf

De Souza, B. S y Meneses, M. P. (2014). Epistemologia del Sur: Perspectivas. Madrid,
Espana: Akal. Recuperado de https://redmovimientos.mx/wp-content/uploads/
2020/08/Epistemolog%C3%ADas-del-Sur.pdf

Dewey, J. (1998). Democraciay educacion: Una introduccion a la filosofia de la educacion.
Madrid, Espana: Ediciones Morata.

Echeita, G. (2008). Inclusién y exclusion educativa.“Voz y quebranto”. REICE Revista
Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 6(2),
9-18. Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/551/55160202.pdf

Echeita, G. y Navarro, D. (2014). Educaci6n inclusiva y desarrollo sostenible. Una
llamada urgente a pensarlas juntas. Edetania: estudios y propuestas socio-educativas,
(46), 141-162. Recuperado de: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codig
0=5010913

Gubbins, V., Ugarte, E. y Céarcamo, H. (2020). Estilos comunicativos docentes y
su incidencia en los modos de participacién de los padres desde la mirada de
madres de grupos vulnerables. Propdsitos y Representaciones, 8(2). doi: 10.20511/
pyr2020.v8n2.408. Recuperado de https://revistas.usil.edu.pe/index.php/pyr/ar
ticle/view/408.

Guevara, G., Verdesoto, A. y Castro, N. (2020). Metodologias de investigacién
educativa (descriptivas, experimentales, participativas, y de investigacién-accién).
Racimundo, 4(3), 163-173. Recuperado de https://recimundo.com/index.php/e
s/article/view/860/1363

Gutierrez, E. y Sanchez, A. (2022). Clima escolar y trabajo colegiado en
una modalidad virtual en wuna institucién educativa publica. REXE
Revista de  estudios y experiencias en educacion, 21(45), 168-182. doi:


https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/17414
https://cpce.udp.cl/wp-content/uploads/2016/08/IPE2.pdf
https://cpce.udp.cl/wp-content/uploads/2016/08/IPE2.pdf
https://redmovimientos.mx/wp-content/uploads/2020/08/Epistemolog%C3%ADas-del-Sur.pdf
https://redmovimientos.mx/wp-content/uploads/2020/08/Epistemolog%C3%ADas-del-Sur.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/551/55160202.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5010913
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5010913
https://revistas.usil.edu.pe/index.php/pyr/article/view/408
https://revistas.usil.edu.pe/index.php/pyr/article/view/408
https://recimundo.com/index.php/es/article/view/860/1363
https://recimundo.com/index.php/es/article/view/860/1363

Revista Educacion las Américas, 2022, vol. 12, nam. 2, Agosto-Diciembre, ISSN: 0719-7128

10.21703/0718-5162.v21.045.2022.009. Recuperado de https://revistas.ucsc.cl/
index.php/rexe/article/view/1131/889

Herrera, J., Guevara, G., y Munster, H.(2015). Los disefios y estrategias para los estudios
cualitativos. Un acercamiento teérico-metodoldgico. Gaceta Médica Espirituana,
17(2), 120-134. Recuperado de: https://www.medigraphic.com/pdfs/espirituan
a/gme-2015/gmel52m.pdf

Herndndez, R., Fernandez, C. y Baptista, M. (2014) Metodologia de la investigacion.
Ciudad de México, México: McGraw-Hill. Recuperado de https://www.uca.ac.c
r/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf

Leiva-Guerrero, M., Loyola, C. y Halim, R. (2022). Liderazgo y participacion en escuelas
piiblicas chilenas. doi: hteps://doi.org/10.21703/0718-5162.v21.045.2022.008

Martinez, N. (2012). Resefia metodolégica sobre los grupos focales. Did-logos, (9),
47-53.doi: 10.5377/dialogos.v1i9.15651. Recuperado de https://core.ac.uk/dow
nload/pdf/47265053.pdf

Mena, M. y Huneeus, M. (2017). Convivencia Escolar para el aprendizaje y buen
trato de todos: hacia una mejor comprensién del concepto. Cultura, Educacion y
Sociedad 8(2), 9-20. Recuperado de https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?c
odigo=7823408

MINEDUC (2014). Sentidos de nuestro proyecto educativo institucional: Aprendizajes
sellos de la escuela que gueremos. Recuperado de hteps://bibliotecadigital. minedu

c.cl/handle/20.500.12365/557

MINEDUC (2015). Orientaciones para la revision y actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional. Recuperado de https://convivenciaescolar.mineduc.cl/wp-content
/uploads/2019/03/OrientacionesActualizacionPEI_Nov2015.pdf

MINEDUC (2018). Ciclo de mejoramiento en los establecimientos educacionales.

Recuperado de https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2018/02
/PME-2018-Orientaciones-27-feb.pdf

MINEDUC (2019). Politica Nacional de Convivencia Escolar. Recuperado
de https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/0
4/Politica-Nacional-de-Convivencia-Escolar.pdf

Moreira-Arenas, A., Portales-Olivares, J. y Sdez-Kifaf, P. (2022). El Proyecto Educativo
Institucional en el sistema escolar chileno: propuestas de fortalecimiento
a partir de una revisién comparada. Revista Saberes Educativos, (9), 1-27.
doi: https://doi.org/10.5354/2452-5014.2022.67730. Recuperado de hetps://
sabereseducativos.uchile.cl/index.php/RSED/article/view/67730

Mufioz Zamora, G. (2011). La democracia y la participacién en la escuela: ;cudnto se
ha avanzado desde las normativas para promover la participacion escolar? REXE:
Revista de estudios y experiencias en educacidn, 10(19), 107-129. Recuperado de h
tep://www.rexe.cl/19/pdf/196.pdf

Ochoa, A. (2019). El tipo de participacién que promueve la escuela, una limitante para
lainclusién. Revista Alteridad, 14(2), 184-194. doi: 10.17163/alt.v14n2.2019.03.
Recuperado de https://revistas.ups.edu.ec/index.php/alteridad/article/view/2.2
019.03

Olivo, G. (2017). Education for Citizenship in Chile. Informacién tecnoldgica, 28(5),
151-164. doi: 10.4067/S0718-07642017000500016

Osoro, J. y Castro, A. (2017). Educacién y democracia: la escuela como “espacio” de
participacion. Revista Iberoamericana de Educacién, 75(2), 89-108. Recuperado
de https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/13426/Educa

cionDemocraciaEscuela.pdf?sequence=3&isAllowed=y


https://revistas.ucsc.cl/index.php/rexe/article/view/1131/889
https://revistas.ucsc.cl/index.php/rexe/article/view/1131/889
https://www.medigraphic.com/pdfs/espirituana/gme-2015/gme152m.pdf
https://www.medigraphic.com/pdfs/espirituana/gme-2015/gme152m.pdf
https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf
https://www.uca.ac.cr/wp-content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf
https://doi.org/10.21703/0718-5162.v21.n45.2022.008
https://core.ac.uk/download/pdf/47265053.pdf
https://core.ac.uk/download/pdf/47265053.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7823408
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7823408
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/557
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/557
https://convivenciaescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/03/OrientacionesActualizacionPEI_Nov2015.pdf
https://convivenciaescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/03/OrientacionesActualizacionPEI_Nov2015.pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2018/02/PME-2018-Orientaciones-27-feb.pdf
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2018/02/PME-2018-Orientaciones-27-feb.pdf
https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convivencia-Escolar.pdf
https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convivencia-Escolar.pdf
https://doi.org/10.5354/2452-5014.2022.67730
http://www.rexe.cl/19/pdf/196.pdf
http://www.rexe.cl/19/pdf/196.pdf
https://revistas.ups.edu.ec/index.php/alteridad/article/view/2.2019.03
https://revistas.ups.edu.ec/index.php/alteridad/article/view/2.2019.03
https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/13426/EducacionDemocraciaEscuela.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/13426/EducacionDemocraciaEscuela.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Yohana Peia Cornejo, et al. Actualizacion participativa del proyecto educativo institucional: elementos que inciden en el desarrollo de una ..

Plancarte, P. (2017). Inclusién educativa y cultura Inclusiva. Revista Nacional e
Internacional de Educacién Inclusiva, 10(2), 213-226. Recuperado de hteps://rev
istacducacioninclusiva.es/index.php/REI/article/view/294/309

Santisteban, A. y Pages, J. (2007). La educaciéon democrética de la ciudadanfa: una
propuesta conceptual. Asociacidn Universitaria de Profesores de Diddctica de las
Ciencias Sociales, (18), 353-368. Recuperado de https://dialnet.unirioja.es/servle
t/articulo?codigo=2568685

UNESCO (2008). La educacién inclusiva: El camino hacia el futuro. Informe Final.
Recuperado de https://bibliotecadigital. mineduc.cl/handle/20.500.12365/1748
3

Valle, A. (coord) (2022). La Investigacion Descriptiva con Enfoque Cualitativo en
Educacidn. Lima, Pert: Pontificia Universidad Catélica del Perti. Recuperado
de: https://files.pucp.education/facultad/educacion/wp-content/uploads/2022
/04/28 145648/GUIA—INVESTIGACION-DESCRIPTIVA-ZOZZ1.pdf


https://revistaeducacioninclusiva.es/index.php/REI/article/view/294/309
https://revistaeducacioninclusiva.es/index.php/REI/article/view/294/309
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2568685
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2568685
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/17483
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/17483
https://files.pucp.education/facultad/educacion/wp-content/uploads/2022/04/28145648/GUIA-INVESTIGACION-DESCRIPTIVA-20221.pdf
https://files.pucp.education/facultad/educacion/wp-content/uploads/2022/04/28145648/GUIA-INVESTIGACION-DESCRIPTIVA-20221.pdf

